
FLB:=9 
www.synfie.fr  

Newsletter N°6  

Juin 2016 

Articles exclusifs des membres du Syndicat 

La vie du SYNFIE 

Y«Â£y¢y£©¨ xª ¢¤£xy xy ¡ĉ]Y 

_¦zpuom¡ R~mzČmu  pq x¹Uz¡qxxusqzoq îo{z{yu}¢q 

« Faire de l'intelligence économique un levier de croissance pour les entreprises et les territoires » 

SYNFIE, 100 Avenue des Champs-Elysées 75008 Paris 

«  L'éthique comme  

fondement des métiers de  

l'intelligence économique  »  

Newsletter N¶6 
Juin 2016 

Dossier thématique 

©
 J

o
h

n
 F

IS
C

H
E

R
 
ą

 h
tt
p

:/
/j
o

h
n

fi
s
c
h

e
r.

tv
 



Sommaire 

Qpu¡{~umx °°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°::°°°°:::: 

`~un¢zq Xun~q °°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°:°°°°°:: 

Xm buq p¢ _eZRUQ °°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° 

O{zrĎ~qzoq p¢ =B;<?;><=B °°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° 

Z{¢  ~qv{uzp~q °°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° 

www.synfie.fr  Page 2  sur 89 `y©©§y xĉ}£z¤§¢u©}¤£ bÕJą T2 2016  

 0 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

Dossier thématique 
LE RENSEIGNEMENT ECONOMIQUE 

c¨y¯ y­¥Â§}¢y£©y§ ª£ «Â§}©uv¡y y¨¥§}© xy «y}¡¡y xu£¨ «¤¨ Â¦ª}¥y¨ <cB Wu§x}£}= BýýýB 

`u ¢u§ y© }£©y¡¡}{y£wy u¥¥¡}¦ªÂy ¼ ¡ĉu§© xy ¡u «y£©y <a-\ Vy¡y¨w¤©= ýýýýýýýýýBBýBB 

3 

`y §y£¨y}{£y¢y£© y¨© ¡u w¡Â xy ¡ĉ}£©y¡¡}{y£wy Âw¤£¤¢}¦ªy <UB ^ª}¡¡y©= ýýýýýýýBýýýB 5 

Renseignement économique ou intelligence économique ? (Gal J-VB d}£u©y¡= ýýýýBBB 

]£©y¡¡}{y£wy Âw¤£¤¢}¦ªy ¤zzy£¨}«y ¥¤ª§ ¡ĉ}£xª¨©§}y <VB f}«u¡}y§= ýýýýýýýýýýBBýýBBB 

g] j]g dUWYa@ dUfU VY``ia <aB ^u¢¢¤©= ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýBBBýýýBBýýBBB 

h§u}©y¢y£© xy ¡ĉ}£z¤§¢u©}¤£ Âw¤£¤¢}¦ªy xĉ}£©Â§Ä© ¨©§u©Â{}¦ªy <bB [§u¨¨y¡¡}= ýBBýýBBBB 

Le droit du renseignement - fy£¨y}{£y¢y£© x;Y©u©ý <cB xy au}¨¤£ f¤ª{y= ýýýýýBB 

fy£¨y}{£y¢y£© Âw¤£¤¢}¦ªy y© w¤¢¥¡}u£wy@ x®£u¢}¦ªy¨ý <XB f¤¢y¨©u£©= ýýýBýýBB 

`y §y£¨y}{£y¢y£© Âw¤£¤¢}¦ªy y© ¡;}£©y¡¡}{y£wy w¤¡¡yw©}«yBBB <bB Uªv}£= ýýýýýBBýýýBB 

`u ¢¤xÂ¡}¨u©}¤£ ¥u§ ¡y¨ Âw|}¦ª}y§¨ ¨©§u©Â{}¦ªy¨ <YB \u£¨y£= ýýýýýýýýýBýýBBýýýBB 

`ĉ}£©y¡¡}{y£wy zuwy uª xÂz}¨ xy ¡u w¤¢¥¡y­}©ÂB <ZB Xyw¡¤¦ªy¢y£©= ýýýýBýýBýýBBýýýBB 

W¤¢¥§y£x§y ¥¤ª§ U{}§ <cB W|u}¡¡¤©= ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýBBýýýýýýBýýBBBBBýýýBB 

`ĉu£u¡®¨y uª w¤yª§ xy¨ ¥§¤wy¨¨ª¨ xy xÂw}¨}¤£ <dB ay¢|y¡x= BýýýýýýýýýýýýýýýýB 

Contribution de M. Jean-d|}¡}¥¥y Y{¡}£{y§ ýBBBýýýýBýýýýýýýýýýýB 

W¤£©§}vª©}¤£ xy aB Z§u£Á¤}¨ jy¨¨}Ã§y : Z§ÂxÂ§}w Xy¡¤§x ýýýýýýBýB 

8 

11  

14  

16  

20  

23  

29  

34  

39  

46  

52  

54  

59  

68  

63  

64  

66  

86  

82  

b¤¢}£u©}¤£@ b¤ª«yuª­ ¢y¢v§y¨@ Y«Ã£y¢y£©¨@ Wf fÂª£}¤£¨ ýýBýB 69  



www.synfie.fr  Page 3  sur 89 `y©©§y xĉ}£z¤§¢u©}¤£ bÕJą T2 2016  

Editorial 

Président du SYNFIE,  

ESL & Network  

[ 
ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ 

ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǘƘŞπ

ƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ 

{¸bCL9 Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŎŜ Ƴƻƛǎ-Ŏƛ ŀǳ ǊŜƴπ

ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅƴπ

ŘƛŎŀǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ǾǳŜ Ŝǘ ŘϥŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΦ  

 

/Ŝ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ƧŜǳȄΦ 

[Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ Ŧƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘϥƘǳƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜΦ [Ŝǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 

ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ 

ŎƛōƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ [Ŝ ōƛƎ Řŀǘŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳŀǎǎƛǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜπ

ƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘŜ Řƻƴπ

ƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎΦ  ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ /Ŝ 

ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜƭπ

ƭƛƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ 

ǳƴ ǾǊŀƛ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛŞŜǎΦ  

 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ȅ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŀ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ bϥƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ 

ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘŜ 

ǎǳōǝƭƛǘŞǎΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎΣ ŘϥŀǇǇǊƻŎƘŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǘƻǳǘŜǎ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǎƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ-ƛƭǎΦ [ŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀŎǝǾŜΣ 

ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭϥŀǇǇǊŞπ

ƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 

Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Řŀƴǎ ŎƘŀπ

Ŏǳƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜƴǘ ƴƻǎ 

ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦΦΦ [Ŝǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ƭϥƻƴǘ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 

ǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭϥŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ 

ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳǊπ

ǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴπ

Řǳǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŦŀŎπ

ǘŜǳǊ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛπ

ƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ 

ƳşƳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[ϥƘƻƳƳŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎπ

ǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 

ǇƭŀŎŞŜ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞπ

ǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴŬŞŜǎΦ   

 

Alexandre MEDVEDOWSKY,  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {¸bCL9 
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Le renseignement 

économique 

Alain JUILLET 

Ancien Haut Respon-

 mnxq |{¢~ x¹Uz¡qxxu9

gence Économique 

en France auprès du 

premier Ministre. 

Conseiller Senior au 

sein du cabinet 

p¹m£{om¡  uz¡q~zm¡u{9

nal Orrick Rambaud 

Martel. Président du 

CDSE (Club des Direc-

teurs de Sécurité des 

Entreprises) et Prési-

dent de l'Académie 

de l'intelligence éco-

nomique et membre 

du SYNFIE. 

v 
ǳŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǎƻƛǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜ ƻǳ ǇŀǎΣ ƻƴ ǎŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ 

{ǳƴ ¢Ȋǳ ǉǳŜ ƭΩŀǧŀǉǳŜ ƻǳ ƭŀ 

ŘŞŦŜƴǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǎǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŜƴπ

ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ŎƻǊǎŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƘƛŜǊ ƭŜǎ 

ǇƛǊŀǘŜǎ ǎƻƳŀƭƛŜƴǎΣ ƴŜ ǎΩŀǧŀǉǳŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 

ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ōŀǘŜŀǳΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŏŀǎ 

ŎŜƭŀ ǎǳǇǇƻǎŀƛǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ 

ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴƴŜƳƛ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 

ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴŎŜ 

ƻǳ ŎǊƻƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  

[Ŝǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ Ƴƻƴπ

ǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 

ƴŜ ƎŀƎƴŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ǉƭǳǎ 

ŦŀƛōƭŜǎ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǎȅƳŞǘǊƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ [ΩŀǊƳŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ƎǳŞǊƛƭƭŀ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ŘŞǎŜƴŎƘŀƴǘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ

ǎŞŎǳǝŦ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴƅƛǘΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŀǳȄ ǇŜǊǘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜōŀƭŀƴπ

œŀƛŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǧŀǉǳŀƴǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻǝŦ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ƛƴǾƻǉǳŞ 

ǇƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ǘǊŝǎ ƴŜǧŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŎƛōƭŞ 

ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŘǾŜǊπ

ǎŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ŎƭŞ Řǳ ǎǳŎŎŝǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƻƴ 

ŀǎǎƛǎǘŜ ƳşƳŜ Ł ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜƭπ

ƭƛƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŎπ

ǝƻƴǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳŶǎŜƴǘ Ł 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ŀǳ 

ƳƻƴŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾǳŜǎ ƘŞƎŞƳƻƴƛǉǳŜǎ ƭΩƻƴǘ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǾŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

[ΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .bt ƻǳ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ wŜƴŀǳƭǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩŜƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ǎǳǇǊŞƳŀǝŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩLǊŀƴΦ 

5Ŝ ƳşƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘΩ!ƭǎǘƻƳ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ΧκΦΦΦ 


