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/ 
ƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ŭƴ Ŝƴ ǎƻƛΦ 
[Ŝǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴŜ 

ǎϥŀǊǊşǘŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΣ ǎƛ ǎƻǇƘƛǎǝπ
ǉǳŞŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎϥŞǘŜƴπ
ŘŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘϥƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŀƎŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

vǳŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ .bt tŀǊƛōŀǎ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ŎƘŜǊπ
ŎƘŜƴǘ Ł ŀōŀǧǊŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ 
ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŦŞǊƻŎŜǎΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 
ōŀƴǉǳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎƛ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎϥȅ ƻǇǇƻǎŜǊ ǎƻƴǘ ƛƴŎƻƴπ
ƴǳǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Κ vǳŜ Ǿŀǳǘ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ 5/b{ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ 
ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴƴŜ ǎǳǊ 
ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ƳŀǊƛƴŜΣ ǎƛ ƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŘϥƛƴƅǳŜƴŎŜ Ł ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǇƻǳǊ 
ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘϥǳƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ōƛŜƴǾŜƛƭπ
ƭŀƴǘŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řϥ9ǘŀǘ Κ  

[Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎΣ 
ŘϥƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎΣ ŀǳ ƳşƳŜ 
ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΣ 
ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ƭƻōōȅƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭƻōōȅƛƴƎ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ 
ŘƛǇƭƻƳŀǝǉǳŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜΦΦΦ ŎŜ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ /ϥŜǎǘ ŎŜ 
ǉǳϥƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 
ƭŀ ƭŜǧǊŜ Řǳ {¸bCL9 Ŝƴ ǊŀŎƻƴǘŀƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
aŜǊŎƛ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ  

{ƛ ŎŜƭŀ ǇƻǳǾŀƛǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōƭŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ !ƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴΣ ŎŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƘƻǎŜΦ  

 

Alexandre MEDVEDOWSKY, 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {¸bCL9 
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"PESER SUR SON ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL : 

INFLUENCE, RÉPUTATION, COMMUNICATION ?" 

01 DOSSIER THÉMATIQUE 



[ 
Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Řǳ 
{¸bCL9 ŎƻƴŘǳƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘΦ [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ Ǉǳπ
ōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řǳ {¸bCL9Σ ƭŜǎ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩL9 Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ 
Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ƭŞƎƛǝƳŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ζ ƭŀ 
ǊŞŜƭƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ η ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {¸bCL9 ǎǳǊ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜ ǾƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜΦ ±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 
 

Influence sur eux -mêmes  
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊƛǾƛŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǝƻƴ 

ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {¸bCL9 

ǎΩƻǇŝǊŜ ǎǳǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ şǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ŀƳŜƴŞ 

Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀƳŝƴŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ 

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ȊƻƴŜ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŦƻǊǘΦ tŀǊ ƭŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ Ǿƛŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ŘŜ ǇǊŞπ

ǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ [ŜǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 

ǇŀƛǊǎ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴŎǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 

ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻǳǎŎǊƛǾŜƴǘΦ 

 

Influence sur leurs pairs  
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩL9Σ ƭŜ {¸bCL9 

ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ŀǘƘŀƴƻǊόмύ η Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 

ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎΣ ƻǇǇƻǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

wŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀƛǊǎΣ ƛƭǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜǎΦ   ΧκΦΦΦ 
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Dossier 

thématique  

LA TRIPLE INFLUENCE 

DES MEMBRES DU SYNFIQ° 



tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜǎ ŀŶƴƛǘŞǎ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ŀƳŜƴŞǎ Ł ǎΩŜȄǇƻǎŜǊ Ŝƴ ŘŞǾƻƛƭŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ 
ƳşƳŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǝǝƻƴόнύ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ŝ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩ!ƴǘŜƴƴŜǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Řǳ 
{¸bCL9 ǎŜǊǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΦ 
 

Uzrx¢qzoq  ¢~ x¹Ďo{ ¦ ¡čyq pq

x¹uz¡qxxusqzoq Ďo{z{yu}¢q 
¦ƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǎǘ ǎŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ 
wŞƎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘŜǎ 
Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ {¸bCL9 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩL9 Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ζ ǳƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ η ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘΩŜȄǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ L9 Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘΣ ǎΩƻǇŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ 
Ŝƴ L9 Υ {ȅƴŬŜΣ LI95bΣ 9D9Σ //LΣ !оCΣ !Ŏŀπ
ŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭΩL9Χ /ŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǊŀŎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩL9Σ ƭŜǎ tǊŀǝŎƛŜƴǎ 
Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ϧ /ƘŜǊπ
ŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ L9 Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞǎΧ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ōǊŀǎǎŀƎŜ ŘΩŜȄǇŜǊπ
ǝǎŜǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ w9¢9· Ŝƴ L9Φ  
tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ 
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 
{ȅƴŘƛŎŀǘ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳΦ Lƭ ǇǊƻƳŜǳǘΣ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 9Ŏƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀǩǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ /ŀƴŘƛπ
Řŀǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ŎƻƻǇπ
ǘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƳŜƳōǊŜǎΧ 

.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ 
ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 
ζ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞǎ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
{¸bCL9Φ Lƭǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΧ 
 

Le Bureau du SYNFIE 

 

 

 
όмύ CƻǳǊƴŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŀƭŎƘƛƳƛǎǘŜǎ ǇƭŀŎŜƴǘ ƭŜ 
ǊŞŎƛǇƛŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǇƘƛƭƻπ
ǎƻǇƘŀƭŜΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǊƻǳǎǎŜΦŦǊκŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎκ
ŦǊŀƴŎŀƛǎκŀǘƘŀƴƻǊκслтрІǉtǊhƛ½YDсtǇ±ȅYȊмΦфф 
 
 
όнύ [ŀ ŎƻƻǇŞǝǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ŘϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
ŜƴǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ όϦŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎϦΣ Ŝƴ 
ŀƴƎƭŀƛǎύΦ /Ŝ Ƴƻǘ ζ ŎƻƻǇŞǝǝƻƴ η Ŝǎǘ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻǘǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ 
όŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜύΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł 
ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ǎŜǎ Ŏƻƴπ
ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƎǊƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƻǳ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ Ƴǳƭǝ-ƴƛǾŜŀǳȄΣ 
ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǝǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀǳǘŜǳǊǎ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝƴ мффс Υ bŀƭŜōǳũ Ŝǘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊΦ 
ƘǧǇǎΥκκŦǊΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ/ƻƻǇ҈/о҈!фǝǝƻƴ 

 
 
ϝ 
 

ϝ            ϝ 
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Coop%C3%A9ration_%28%C3%A9conomie_sociale%29
https://fr.wikipedia.org/wiki/Concurrence
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coop%C3%A9tition


Concurrence  ! Vous avez dit concurrence  ? 
 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭ ǇŜǳǘ ǎŜ 
ŎǊŞŜǊ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ζ ǊƛǾŀƭƛǘŞ ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ώŜƴǝǘŞǎΧ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘϐ ǳƴ ƳşƳŜ ōǳǘόмύ ηΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ 
ŘŜǎ ŦǊƛŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎŘƛǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǳ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƛƴǘŜǊŀπ
ƎƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ 
ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ 
ŘŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎǳōǎƛǎπ
ǘŜǊ Υ !ŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ 
Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ 
ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘΣ ƭΩǳƴƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀπ
ǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ǎŜǊŀ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΦ   ΧκΧ 
 
όмύ 5ƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ [ŀǊƻǳǎǎŜΣ ǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǊƻǳǎǎŜΦŦǊκŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎκŦǊŀƴŎŀƛǎκŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜκмтфуп ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ 
нрκмлκнлмс  
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CRÉER DE NOUVEAUX ESPACES DE MAR-

CHÉ POUR FAIRE FI DE LA CONCURRENCE  

Nathalie AUBIN,  

Dirigeante NA&dvisory  

�©�� �/�D�� �F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�V�W�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �S�O�D�Q�p�W�D�L�U�H���� �/�D�� �F�R�Q��
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http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/concurrence/17984

